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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)–получение обучающимися 

теоретических знаний по разработке и обоснованию концепции инновационных и инвести-

ционных проектов, оценке их эффективности с учетом факторов риска и неопределенности, 

по планированию, подготовке и управлению последующей реализацией проекта и овладе-
ние студентами необходимым и достаточным уровнем профессиональной компетенции для 

решения задач в организационно-управленческой деятельности. 

 

2.ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующиекомпетенции: 

УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 
 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы компетен-

ций 

Результаты обучения 

УК-3 Способен осуществ-

лять социальное взаимо-

действие и реализовывать 

свою роль в команде 

УК-3.1. Понимает эффек-

тивность использования 

стратегии сотрудничества 
для достижения постав-

ленной цели, определяет 
свою роль в команде 
УК-3.2. Планирует после-
довательность шагов для 

достижения заданного ре-
зультата. 
УК-3.3. Демонстрирует 

умение осуществлять об-

мен информацией, вы-

страивать стратегию и 

тактику взаимодействия с 
другими членами коман-

ды, осуществлять презен-

тацию результатов работы 

команды 

Знать: 

- особенности проектного под-

хода к управлению и отличия 

такого управления от регуляр-

ного менеджмента; 
─ основные принципы работы 

в команде; 
─ процессы управления про-

ектами, входные ресурсы и ре-

зультаты каждого процесса; 
─ основные проблемы, пре-
пятствующие успешному 

управлению проектами, и пути 

их разрешения; 
─ основы командообразова-
ния. 
Уметь: 

─ ставить цели и задачи на 
каждом этапе реализации проек-

та; 
─ оформлять необходимые 
документы для получения кре-
дита и гранта; 
─ оценивать результаты 

реализации проектов и фаз 
управления ими; 

─ формировать шаблоны 

документов, необходимых для 

управления проектом на разных 

фазах. 

Владеть: 

─ навыками планирования 

проекта; 
─ методами оценки эффек-

тивности проекта; 
─ навыками сетевого анализа, 



календарного планирования, 

контроля хода реализации про-

екта; 
─ основными подходами к 

разрешению конфликтов при 

управлении проектами и мето-

дами эффективных коммуника-
ций; 

─ навыками подготовки про-

екта коммерческого предложе-
ния для инвесторов (кредито-

ров). 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОСНОВ-

НОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина (модуль)Введение в проектную деятельность относится к обязатель-

ной части программы. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКА-

ЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТ-

НУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов(из 
расчета 1 ЗЕ= 36 часов) 
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2 3 3 108 18 24 - 42 8 66 - - зачет 
Итого: 3 108 18 24 - 42 8 66 - - зачет 

 

В интерактивной форме на практических занятиях осуществляется обсуждение докладов 
 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 

 

№  Контактная работа В
с

ег о И
з 

ни х К ол - К ол -



п/п  

 

Наименование 
раздела, темы 

 

ЛК 

 

ПР 

 

ЛБ 

1 Инициация проекта 4 4 - 8 2 16 - 

2 Планирование проекта 4 6 - 10 2 16 - 

3 Реализация проекта 8 6 - 14 2 16 - 

4 Завершение проекта 2 8 - 10 2 18 - 

 Зачет: - - - - - - - 

 ИТОГО: 18 24 - 42 8 66 - 

 

 

Содержание дисциплины(модуля) 

Тема 1.Инициация проекта 
Понятия «проект» и «управление проектами». Методология управления проектами.  

Стандарты управления проектами. Внешняя и внутренняя среда проекта.Проект как систе-
ма. Системный подход к управлению проектами. Цели проекта. Требования к проекту. 

Окружение проекта. Участники проекта. Жизненный цикл проекта.  Структура проекта. 
 

Тема 2. Планирование проекта 
Классификация проектов по критериям менеджера и экономиста. Экономическая 

модель проекта.Правовые формы институционализации предпринимателей. Договорное 
регулирование проектной деятельности. Договоры коммерческой концессии и франчайзин-

га. Договоры простого товарищества и о совместной деятельности. Современные организа-
ционно-правовые формы реализации венчурных инвестиционных проектов в России. Эф-

фекты и индикаторы успешности реализации проекта. Эффективность реализации проекта 
и ее виды. Оценка экономической эффективности проекта: общие подходы. Основные ме-
тоды инвестиционных расчетов. Управление проектными рисками. Понятие риска и не-
определенности. Классификация проектных рисков. Система управления проектными рис-
ками. Основные подходы к оценке риска. Методы управления рисками. Иерархическая 

структура проекта Основные задачи планирования проекта. Функции сетевого анализа в 

планировании проекта. Анализ критического пути.  Определение длительности проекта при 

неопределенном времени выполнения операций.  Распределение ресурсов. Разработка рас-
писания проекта. 
 

Тема 3. Реализация проекта 
Оценка стоимости проекта. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  

Финансирование за счет выпуска акций. Долгосрочное долговое финансирование. Другие 
источники финансирования проектов. Контроль выполнения плана и условий финансиро-

вания. Управление коммуникациями проекта. Контроль реализации проекта. Управление 
изменениями. Управлениекачествомпроекта. Логистика проекта.  
 

 

Тема 4. Завершение проекта 
 Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. Постаудит проекта. Основ-

ные программные продукты в управлении проектами. 

… 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, НЕОБХОДИ-

МОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 



 

Основная литература: 

1. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / А. 

И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общ. ред. Е. М. Рого-

вой. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 383 с. — (Серия : Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/3E4A8BB0-

AF83-41F8-B6C9-D8BD411AA056  
2. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для академического бака-

лавриата / А. Т. Зуб. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 422 с. — (Серия : Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-00725-1. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B 
3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 330 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-00952-1. — Режим доступа : https://www.biblio-online.ru/book/upravlenie-

innovacionnymi-proektami-413340 
 

Дополнительная литература: 

4. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / В.М. Аньшин, 

А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; под ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - М. : Высшая 

школа экономики, 2013. - 624 с. - (Учебники Высшей школы экономики). - ISBN 978-5-

7598-0868-8; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270 

5. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие / Е.А. Рыбалова ; Министер-

ство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Универси-

тет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет дистанционного обу-

чения. - Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с. : схем., 

табл., ил. - Библиогр.: с. 175-177. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900 

6. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я / Р. Ньютон ; под ред. М. Савина ; пер. А. 

Кириченко. - 6-е изд. - М. : Альпина Паблишер, 2014. - 180 с. : схем., табл. - ISBN 978-5-

9614-4805-4; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81655 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МО-

ДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

− учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием 

и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для демонстра-
ции презентаций, наглядные пособия; 

− помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютер-

ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 
Не используется 

7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 
 

MSOffice 

7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного произ-
водства: 
Не используется 



7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного производ-

ства: 
https://trello.com/home 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

 

1. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 
1. Информационно-аналитическая система SCIENCEINDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATEANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 
http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможно-

стей и по личному заявлению обучающегося. 

 


